Blv'Banca

Politiche di Remunerazione ed Incentivazione del Gruppo BPLazio e
Informativa sulla loro attuazione nella Blu Banca per I'esercizio 2022

Premessa

Il Gruppo BPLazio ha intrapreso negli ultimi anni un deciso percorso di crescita che si poggia e affonda
le sue radici sulla solidita patrimoniale e su una centenaria storia, connotata da responsabilita e
sostenibilita sempre dimostrata alla sua Comunita, con la quale condivide i Valori.

La politica di Remunerazione e I'espressione della valorizzazione delle nostre Persone che collaborano
in questo percorso di crescita, nonché di incentivazione al conseguimento di risultati sostenibili, di
breve e di lungo periodo.

Rappresenta uno degli strumenti possibili con il quale attrarre, trattenere e motivare le Persone che
rispondono ad elevati standard in termini di impegno, collaborazione e contribuzione quali-
quantitativa ai risultati, in linea con il principio in base al quale il Capitale Umano e il piu importante
asset strategico.

La Politica di Remunerazione ed Incentivazione deve essere allineata agli obiettivi strategici del Gruppo,
nel breve e nel lungo periodo e deve far si che i comportamenti di tutto il Personale siano orientati ad
essi ed alla creazione di valore per gli Stakeholders.

Nella conduzione delle imprese avanza in modo sempre pil tangibile la tematica ESG in tutte le sue
declinazioni, sostenibilita economica, sociale, ambientale e di governance.

Il Gruppo si sta preparando alla piena e capillare integrazione di tali importanti aspetti, correlati agli
obietti SDGs - Agenda 2030, nel modello di business e nella strategia aziendale, nel sistema
organizzativo e nei processi operativi, nel sistema di gestione dei rischi e nell’'informativa al mercato.

Le attivita concrete sono iniziate a marzo 2022: e stato istituito a tal fine un Gruppo di coordinamento
ESG nell’ambito del Comitato di Direzione ed e stata definita una “Policy di Sostenibilita del Gruppo”
che, oltre a disciplinare i ruoli e le responsabilita degli Organi/Funzioni coinvolte in ambito ESG, riporta
le linee guida da seguire per integrare i fattori ESG e favorire uno sviluppo sostenibile per il nostro
Gruppo.

E stato, inoltre, sviluppato il piano di interventi secondo un approccio modulare e basato su fasi
progressive, come richiesto da Banca d’lItalia.

| principi e le finalita della politica retributiva gia oggi tengono conto delle suddette tematiche ESG,
orientando il Personale al perseguimento delle strategie e degli obiettivi relativi.

Tale integrazione sara crescente nei prossimi anni, anche in funzione della definizione di specifici Key
Indicator Performance (KP1) per le remunerazioni, direttamente discendenti dalla matrice di materialita
gia individuata.
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Regolamento sulle Politiche di Remunerazione e Incentivazione

Il nostro Gruppo si & dotato di uno specifico Regolamento sulle Politiche di Remunerazione ed
Incentivazione (d’ora in avanti il “Regolamento”) approvato dall’Assemblea dei Soci della Capogruppo
il 3/05/2022 ed anche dall’Assemblea dei Soci della Controllata Blu Banca.

Cio in quanto la Banca Popolare del Lazio effettua il coordinamento delle Societa controllate per
assicurare la coerenza dei sistemi di remunerazione e, pertanto, le politiche di remunerazione di
ciascuna Societa facente parte del Gruppo seguono le indicazioni delle politiche definite a livello di
Gruppo.

Il detto Regolamento rispetta quanto previsto in materia dalla Direttiva europea 2019/878/UE (di
seguito c.d. CRD5) e dal 37esimo aggiornamento della Circolare 285 della Banca d’ltalia, che recepisce
le regole CRDS5, prevedendo opzioni in materia di proporzionalita (c.d. deroghe alle regole di maggior
dettaglio per la remunerazione variabile del Personale Piu Rilevante), applicabili al nostro Gruppo in
quanto rientrante tra le banche di minore dimensione o complessita operativa.

Il citato Regolamento definisce anche il Governo delle Politiche di remunerazione, ovverosia quali sono
gli Organi/Funzioni coinvolti nel processo, con quali responsabilita e a quale livello in relazione alla
specifica area di competenza.

A tal fine il Gruppo BPLazio ha predisposto un chiaro processo di governance al fine di indirizzare la
definizione delle politiche retributive, di garantirne la conformita normativa e di gestirne I'applicazione,
assicurando la coerenza tra le remunerazioni, i risultati conseguiti, le direttrici di sviluppo attese e la
sana e prudente gestione dei rischi.

PROCESSO DI DEFINIZIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE

ORGANI SOCIALI FUNZIONI AZIENDALI

Assemblea dei Soci Servizio Risorse Umane

Consiglio di Amministrazione Servizio Risk Management

Comitato Esecutivo o Amministratore Delegato | | Servizio Compliance

Comitato Amministratori Indipendenti Servizio Internal Auditing

Comitato Controllo Interni e Rischi Direzione Contabilita e Bilancio

Il Consiglio di Amministrazione di ciascuna delle societa del Gruppo verifica con periodicita almeno
annuale, il Regolamento ed e responsabile della sua corretta attuazione.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione informa almeno annualmente I’Assemblea stessa riguardo la
sua concreta attuazione come previsto dall’art. 450 del Regolamento delegato (UE) n. 876/2019 (di
seguito c.d. CRR2), nonché quanto prescritto dal 37° agg. della Circolare 285/2013.

Le informazioni quantitative aggregate prescritte dall’art. 450 dell’anzidetto CRR2, lettere g) ed h),
nonché le altre informazioni previste dalle lettere i), ii), iii), iv), v), vi), i) e j), del medesimo articolo, ove
presenti, sono riportate nelle tabelle allegate al presente documento, e pubblicate secondo quanto
previsto dal Regolamento di esecuzione (UE) n. 637 del 15 marzo 2021 per I'informativa al pubblico.
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Destinatari
Le Politiche di remunerazione sono orientate a creare valore per tutto il personale del Gruppo, sono
differenziate per categoria e sono strutturate per garantire la massima efficacia compatibilmente con
la tipologia e gli obiettivi della funzione aziendale di riferimento.
Il Regolamento disciplina quindi le politiche di remunerazione ed incentivazione che si applicano a tutto
il Personale del Gruppo e, in particolare al c.d. “Personale Piu Rilevante” (PPR), ovvero quella categoria
di soggetti (anche denominata Material Risk Takers - MRT), la cui attivita professionale ha o puo avere
un impatto rilevante sul profilo di rischio della banca.
L'identificazione della MRT & stata effettuata tenendo conto dei criteri qualitativi e quantitativi (e ove
necessario dei criteri aggiuntivi) enunciati dalla regolamentazione delegata UE 923/2021 e ripresi dalla
Circolare 285 di Banca d’ltalia.
In sintesi, le Politiche di remunerazione e incentivazione sono rivolte alle seguenti categorie di
personale:

o Organi sociali;

o Componenti del Collegio Sindacale;

o Personale piu rilevante (MRT);

o Personale piu rilevante delle Funzioni di controllo;

o Restante Personale (non rientrante nel perimetro degli MRT).
Retribuzione Complessiva
Per remunerazione si considera ogni forma di pagamento o beneficio corrisposto, direttamente o
indirettamente, in contanti o beni in natura, in cambio delle prestazioni di lavoro o dei servizi
professionali resi da tutto il personale.
L'intera remunerazione e divisa tra la componente fissa e quella variabile.

= Retribuzione Fissa
La remunerazione fissa & calibrata in funzione di specifici fattori, quali la complessita del ruolo, le
responsabilita individuali, la professionalita e I'esperienza.
La remunerazione fissa puo essere integrata da eventuali indennita legate al ruolo/funzione e non alla
performance; i benefit previsti, anche di fonte negoziale, di carattere accessorio rispetto al ruolo
ricoperto (auto ad uso promiscuo; alloggi sulla sede di lavoro o nei pressi della stessa per le esigenze
abitative personali e familiari).

= Retribuzione Variabile
Rappresenta la parte variabile della remunerazione ogni pagamento o beneficio il cui riconoscimento
o la cui erogazione dipendono dalla performance aziendale, comunque misurata (obiettivi di reddito,
volumi, ecc.) nonché i benefici pensionistici discrezionali e le pattuizioni sui compensi relativi alla
cessazione anticipata del rapporto di lavoro o della carica.

Rapporto tra retribuzione fissa e variabile

La politica di remunerazione ed incentivazione adottata dal Gruppo Banca Popolare del Lazio e tale che
la parte variabile della remunerazione complessiva, rappresenta una quota non significativa della
stessa, tanto nel valore aggregato delle retribuzioni quanto nel singolo caso.
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Il Regolamento ha infatti introdotto un sistema di remunerazione ed incentivazione che tiene in debito
conto I'effettivo bilanciamento tra remunerazione fissa e variabile, favorendo un maggior peso della
prima rispetto alla seconda, con I'obiettivo di evitare possibili effetti negativi e distorsivi conseguenti
ad un eccessivo peso della quota variabile della retribuzione e della sua diretta proporzionalita al
raggiungimento di obiettivi economici.

In tale ottica, il Regolamento presta particolare attenzione alla remunerazione variabile dei
responsabili delle funzioni di controllo.

In relazione alla remunerazione del personale piu rilevante & stato stabilito un rapporto tra la
componente variabile e quella fissa, comunque, non superiore al 50%.

Per il personale piu rilevante delle funzioni aziendali di controllo, il rapporto tra la componente fissa e
la componente variabile non puo superare il limite di un terzo.

La parte variabile della remunerazione & costituita da due componenti:

e Premio Aziendale, previsto dal Contratto Integrativo di Gruppo, determinato in funzione delle
variazioni dell’indicatore complessivo indicizzato dell’anno di riferimento rispetto alla media dei due
anni precedenti calcolato sulla base di due macro-grandezze, una economica e |'altra finanziaria. La
sua distribuzione tra il Personale & definita da regole e criteri chiaramente identificati nel Contratto
Integrativo ed avviene in base all'inquadramento ed al ruolo ricoperto.

e Gratifica di Bilancio, con funzione incentivante per le risorse di rete e premiante per quelle centrali,
la cui erogazione dipende innanzitutto dal verificarsi di determinate condizioni (Entry Gate). Infatti,
in osservanza a quanto previsto dal gia citato Regolamento, la determinazione dell’anzidetta quota
di remunerazione variabile e inderogabilmente subordinata alla presenza di determinate condizioni
di rischio del Gruppo, identificate attraverso il rispetto delle soglie di alcuni indicatori definiti
all'interno del RAF e in presenza di un utile netto consolidato positivo. || mancato raggiungimento
di uno solo degli entry gate alla fine dell’anno di riferimento, nonché una eventuale attivazione del
Recovery Plan, comporta I'impossibilita di erogare la remunerazione variabile, ovvero la mancata
determinazione del c.d. Bonus Pool per qualsiasi Societa del Gruppo.

Entry Gate
Di seguito gli indicatori ed i valori soglia da rispettare al fine di poter procedere alla determinazione del
Bonus Pool.

Utile netto Consolidato >0
Liquidity Coverage Ratio (c.d. LCR) consolidato > Capacity RAF
Net Stable Funding Ratio (c.d. NSFR) consolidato | > Capacity RAF

NPL Ratio > Tolerance RAF
Tasso copertura crediti deteriorati >Tolerance RAF
Total Capital / (CIC * 12,5) consolidato > Tolerance RAF
Successivamente alla verifica del superamento degli anzidetti entry gate, il Consiglio di

Amministrazione della Capogruppo, sentito il Collegio Sindacale e con il parere favorevole del Comitato
degli Amministratori Indipendenti, provvede a determinare un ammontare massimo disponibile per la
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remunerazione variabile (Bonus Pool), per tutte le Societa del Gruppo, applicando un algoritmo definito
nel Regolamento.

La ripartizione viene deliberata dal Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle linee guida
contenute nel Regolamento, tra le varie Unita Organizzative, in funzione del numero di Risk Takers, del
numero dei Dirigenti, del numero dei Dipendenti di ogni Unita Organizzativa, nonché della
contribuzione individuale delle stesse unita ai risultati conseguiti dalla Banca rispetto al budget
predefinito.

Infine, la ripartizione individuale al personale nell’ambito delle Unita Organizzative tiene conto della
diligenza, trasparenza e correttezza dei comportamenti di ognuno nei confronti della clientela, di
guanto rappresentato nelle note di valutazione delle prestazioni annuali, nonché del rispetto delle
disposizioni interne e degli obiettivi comunicati dall’Organo di Gestione della Banca.

Differimento

Inoltre, al fine di tener conto dell’landamento nel tempo dei rischi assunti dalla Banca, qualora la
componente variabile della remunerazione risultasse superiore al 30% rispetto alla fissa, la maggior
quota, sino alla concorrenza del limite massimo del 50% rispetto alla componente fissa, viene
corrisposta con un differimento di 12 mesi, purché permangano sostanziali condizioni di equilibrio
economico, finanziario e patrimoniale della Banca e non siano stati posti in essere dai beneficiari
comportamenti da cui sia derivata una perdita significativa, violazione di obblighi, o comportamenti
fraudolenti.

Informativa sulle modalita di attuazione delle politiche di remunerazione ed
Incentivazione del Gruppo con riferimento all’esercizio 2022

| risultati del Gruppo hanno consentito la definizione di una somma a titolo di Premio Variabile di
risultato, coerentemente alle regole previste per la sua determinazione dal Contratto Integrativo di
Gruppo. Tale somma, destinata a tutto il Personale delle societa del Gruppo, & pari a 1.276 mila euro
complessivi ed & stata ripartita in base i parametri previsti dal Contratto medesimo (inquadramento e
ruolo).

Inoltre, tenuto conto del superamento delle soglie previste per I'accesso, altrimenti detto Entry Gate
(Liquidity Cover Ratio, Net Stable Funding Ratio, NPL Ratio, tasso Copertura Crediti deteriorati, Utile
Consolidato, Total Capital Ratio), nonché degli ulteriori parametri previsti per determinare nello
specifico il valore del Bonus Pool, & stata quantificata in 750 mila euro l'ulteriore quota di
remunerazione variabile.

Il Bonus Pool & stato ripartito, tra le singole Societa del Gruppo e tra il Personale, in base alle regole ed
ai parametri previsti dal Regolamento sulle Politiche di Remunerazione ed Incentivazione del Gruppo
(numero di Risk Takers (MRT), numero di Dirigenti, Organico complessivo di ciascuna Societa e un
margine di contribuzione individuale, stabilito in funzione delle prestazioni individuali dell’anno).
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Di seguito rappresentato il Pay-Mix nell’anno 2022 riferito agli MRT del Gruppo, ovvero al personale
piu Rilevante.

PAY-MIX DI GRUPPO - ANNO 2022

M Fissa Variabile

ORGANI SOCIALI 100%
ALTA DIREZIONE 73%
TOP MGMT CENTRO 82%
TOP MGMT RETE 87%
FUNZIONI DI CONTROLLO 87%

MIDDLE MGMT CENTRO 88%

Si precisa che per il Collegio Sindacale di ciascuna Societa del Gruppo non & prevista una componente
retributiva variabile. L'unico emolumento riconosciuto & quello stabilito dall’Assemblea dei Soci.

In merito all’obiettivo della parita di genere in termini di remunerazione, ovvero di inquadramento a
parita di ruolo o di incarico e di operativita — c.d. gender pay gap — si € provveduto ad effettuare una
verifica, dalla quale non emergono gap significativi, eccetto che per la categoria del middle
management centrale (-33%).

Di seguito una disamina dettagliata per la Blu Banca sui singoli aspetti della politica di remunerazione
per I'esercizio 2022.

Informativa sulle modalita di attuazione delle politiche di remunerazione ed
Incentivazione nella Blu Banca Spa

Per I'esercizio 2022, la componente variabile della remunerazione del personale dipendente della Blu
Banca e pari a:

e euro 775 mila, accantonati a titolo di Premio Aziendale;
e euro 364 mila, accantonati a titoli di Gratifica di bilancio (Bonus Pool).

La Gratifica di Bilancio & stata assegnata per il 71% al Personale Rilevante (MRT) in ragione del ruolo
ricoperto, nonché delle competenze e delle conoscenze espresse e in quanto assume rischi in modo
significativo; per il rimanente 29% al restante Personale.

In particolare, riguardo al Personale Rilevante, il 31% ai componenti della Direzione Generale, il 7% ai
Direttori Centrali e Capi Servizio, il 25% a favore dei principali Responsabili delle Rete Periferica e I'8%
a favore degli altri Responsabili degli Uffici Centrali.
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Con riferimento alla politica di remunerazione relativa al 2022 si sono verificati 3 casi, relativi a posizioni
apicali rientranti nella categoria degli MRT, di superamento del 30% quale rapporto tra variabile e fissa.
In applicazione del Regolamento, la quota del suddetto rapporto nei limiti del 30% viene pagata up-
front, mentre la restante parte viene differita di 12 mesi (c.d. accrual period).

La quota differita, soggetta a condizioni di correzione ex-post per meccanismi di malus e claw-back, &
complessivamente pari € complessivamente pari ad euro 32 mila.

Nel corso del 2022 sono uscite dall’organico aziendale n. 5 risorse per pensionamento anticipato.
A fronte di tali esodi anticipati sono stati erogati incentivi lordi per complessivi 15 mila euro lordi.

Per quanto attiene alla remunerazione degli amministratori, a ciascuno di essi & attribuita una quota
pari ad euro 25 mila annui in proporzione al tempo di permanenza nel ruolo e, pertanto, in complessivi
euro 256 mila per I'esercizio 2022, oltre le medaglie di presenza per la partecipazione alle sedute del
Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione, conformemente a quanto previsto dal documento sulle politiche di
remunerazione ed incentivazione, ha altresi determinato in complessivi euro 415 mila i compensi
attribuiti agli amministratori con incarichi particolari.

La remunerazione degli amministratori con incarichi particolari & stata determinata in ragione del ruolo
ricoperto, delle relative responsabilita e dell'impegno profuso, anche sotto il profilo della disponibilita
di tempo.

Si precisa che tra le componenti variabili della retribuzione non sono previste remunerazioni sotto
forma di azioni o strumenti equiparabili e non sono stati effettuati pagamenti per trattamenti di inizio
rapporto.

Non ci sono state, altresi, remunerazioni uguali o superiori a 1 milione di euro.

Velletri, li 13 aprile 2023

Allegati: informazioni quantitative aggregate

Il Consiglio di Amministrazione
Blu Banca Spa

|
1 |
ULRDXL Math i

! Presidente del CdA, Vicepresidenti del CdA, Segretario del CdA e Amministratore Delegato.
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Blu Banca — Anno 2022
Informazioni quantitative aggregate sulla remunerazione del "Personale piu rilevante"

INFORMAZIONI QUANTITATIVE AGGREGATE SULLA Remunerazione Oneri
REMUNERAZIONE 2022 DEL "PERSONALE PIU' N . o Fringe _ _ Contributivi e Totale
RILEVANTE" Fissa Variabile - Altri costi Totale . .
Benefits previdenziali
Consiglio di Amministrazione (¥*) 11 741.853,43 - - - 741.853,43 103.327,76 845.181,19
Collegio Sindacale 3 128.400,00 - - - 128.400,00 34.513,92 162.913,92
Direzione Generale 2 493.884,00 179.740,60 | 11.603,21 63.779,63 749.007,44 184.077,21 933.084,65
Direttori Centrali e Capi Servizio 1 159.999,97 36.749,22 1.264,21 | 20.397,73 218.411,13 53.110,78 271.521,91
Responsabili Funzioni Aziendali di Controllo (**)| 0 - - - - - -
Responsabili Struttura di Rete (CAT e Gestori) 16 | 1.053.754,62 163.684,11 | 10.491,81 | 112.918,06 | 1.340.848,60 329.511,35 | 1.670.359,95
Responsabili Uffici Centrali 4 272.364,78 46.862,25 | 3.165,91 | 29.144,77 351.537,71 86.482,31 438.020,02
37 | 1.980.003,37 427.036,18 | 26.525,14 | 226.240,19 | 2.659.804,88 653.181,65 | 3.312.986,53

(*) Nel cluster "Consiglio di Amministrazione" sono comprese le remunerazioni per gli incarichi particolari ricoperti (vedi Nota 2)

(**) L"attivita & svolta sulla base di specifico Accordo di Servizio dai Responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo della Capogruppo, da quest’ultima
remunerate.

Blu Banca — Anno 2022
Informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente dell’Organo di Supervisione Strategica

e di ciascun membro dell’Organo con funzione di Gestione, del Direttore Generale e del Vicedirettore
Generale.

Remunerazione Oneri

INFORMAZIONI QUANTITATIVE DI CUI ALLA Lo e

N. . . Contributivi e Totale Differita
LETT. J) ART. 450 CRR Fissa Variabile . -

previdenziali

Presidente del Consiglio di Amministrazione 162.200,00 - 16.802,24 179.002,24 -
Direttore Generale/Amministratore Delegato 560.508,73 118.160,40 182.200,81 860.869,94 13.577,78
Vice Direttore Generale 156.878,48 61.580,20 58.580,84 277.039,52 14.516,66

Blu Banca S.p.A.
Soggetta all'attivita di direzione e coordinamento della Banca Popolare del Lazio S.C.p.A.
Sede Sociale ¢ Direzione Generale: Viale del Caravaggio, 39 - 00147 ROMA — Tel. 06.51303111
Centro Servizi Direzionali: Via Martiri delle Fosse Ardeatine, 9 — 00049 VELLETRI — Tel. 06.964401
Banca appartenente al Gruppo Bancario Banca Popolare del Lazio, iscritta all’ Albo dei Gruppi Bancari al n. 5104
Iscritta all’Albo delle Banche: cod. ABI 3441.3 — P.I. 15854861000 —C.F. 02078470560 - Capitale sociale € 34.372.246,00 i.v.
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia
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